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１．連結損益計算書
（単位：百万円）

  2011.4.1～   2012.4.1～

  2012.3.31   2013.3.31

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ B/A×100

173,513 189,207 15,694 109.0 連単倍率 1.24 (前年同期) 1.23

127,608 129,742 2,134 101.7

45,904 59,465 13,560 129.5

販売費及び一般管理費 24,580 24,730 150 100.6

21,324 34,734 13,409 162.9 連単倍率 1.14 (前年同期) 1.14

401 403 1 100.3

8,582 7,566 △ 1,015 88.2

13,144 27,571 14,426 209.8 連単倍率 1.18 (前年同期) 1.22

1,085 180 △ 905 16.6

3,903 3,557 △ 345 91.1

10,327 24,194 13,866 234.3    

3,180 8,372 5,191 263.3

3,851 465 △ 3,385 12.1

3,295 15,356 12,060 465.9

△ 259 31 290 －

3,555 15,324 11,769 431.0 連単倍率 1.24 (前年同期) 1.32

営 業 外 収 益

法 人 税 等 調 整 額

特 別 損 失

営 業 外 費 用

当 期 純 利 益

少 数 株 主 利 益 又 は
少数株主損失（△）

税 金 等 調 整 前
当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

経 常 利 益

少数株主損益調整前
当 期 純 利 益

特 別 利 益

営 業 利 益

営 業 収 益

営 業 原 価

営 業 総 利 益

主な増減事由等科        目

増　減

金額 ％

2011年度 2012年度

営業収益の内訳 2011年度 2012年度 増減 比率(%)

空 港 運 営 事 業 97,736 107,477 9,741 110.0

リ テ ー ル 事 業 44,005 48,696 4,691 110.7

施 設 貸 付 事 業 29,391 30,172 780 102.7

鉄 道 事 業 2,379 2,861 481 120.2

合 計 173,513 189,207 15,694 109.0

特別損失の主な内訳 2011年度 2012年度 増減 比率(%)

固 定 資 産 除 却 損 2,967 2,570 △ 396 86.6

減 損 損 失 110 701 591 636.7

災害損失引当金繰入額 700 － △ 700 －

特別利益の主な内訳 2011年度 2012年度 増減 比率(%)

災害損失引当金戻入額 377 － △ 377 －

固 定 資 産 売 却 益 469 10 △ 459 2.2

鉄 道 事 業 補 助 金 170 170 － 100.0
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２－１．セグメント情報
（単位：百万円）

 売上高及び営業損益

   売    上    高

  (1)外部顧客に対する売上高 　 97,736 　 107,477 　 9,741 110.0

  (2)セグメント間の内部売上高 　 5,349 　 6,028 　 678 112.7

     又は振替高 　

            計 　 103,085 　 113,505 　 10,420 110.1

   営  業  費  用 　 104,666 　 105,627 　 961 100.9

   営  業  利  益（又は営業損失△） △ 1,581 　 7,878 　 9,459 －

   営業利益率（営業利益／売上高） △ 1.5% 　 6.9% 　 8.4%

 売上高及び営業損益

   売    上    高

  (1)外部顧客に対する売上高 　 44,005 　 48,696 　 4,691 110.7

  (2)セグメント間の内部売上高 　 493 　 427 △ 66 86.6

     又は振替高 　

            計 　 44,498 　 49,124 　 4,625 110.4

   営  業  費  用 　 33,122 　 35,359 　 2,236 106.8

   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 11,375 　 13,764 　 2,389 121.0

   営業利益率（営業利益／売上高） 25.6% 　 28.0% 　 2.4%

 売上高及び営業損益

   売    上    高

  (1)外部顧客に対する売上高 　 29,391 　 30,172 　 780 102.7

  (2)セグメント間の内部売上高 　 1,918 　 1,937 　 19 101.0

     又は振替高 　

            計 　 31,310 　 32,110 　 799 102.6

   営  業  費  用 　 19,748 　 19,326 △ 421 97.9

   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 11,562 　 12,783 　 1,221 110.6

   営業利益率（営業利益／売上高） 　 36.9% 　 39.8% 　 2.9%

 売上高及び営業損益

   売    上    高

  (1)外部顧客に対する売上高 　 2,379 　 2,861 　 481 120.2

  (2)セグメント間の内部売上高 　 131 　 131 　 0 100.0

     又は振替高 　

            計 　 2,511 　 2,992 　 481 119.2

   営  業  費  用 　 2,542 　 2,582 　 39 101.6

   営  業  利  益（又は営業損失△） △ 31 　 410 　 441 －

   営業利益率（営業利益／売上高） △ 1.3% 　 13.7% 　 15.0%

 売上高及び営業損益

   売    上    高

  (1)外部顧客に対する売上高 　 173,513 　 189,207 　 15,694 109.0

  (2)セグメント間の内部売上高 　 7,893 　 8,525 　 631 108.0

     又は振替高

            計 　 181,406 　 197,732 　 16,326 109.0

   営  業  費  用 　 160,081 　 162,896 　 2,815 101.8

   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 21,325 　 34,836 　 13,511 163.4

   営業利益率（営業利益／売上高） 　 11.8% 　 17.6% 　 5.8%

 売上高及び営業損益

   売    上    高

  (1)外部顧客に対する売上高 － － － －

  (2)セグメント間の内部売上高 ( 7,893 ) ( 8,525 ) ( 631 ) ( 108.0 )

     又は振替高

            計 ( 7,893 ) ( 8,525 ) ( 631 ) ( 108.0 )

   営  業  費  用 ( 7,892 ) ( 8,422 ) ( 530 ) ( 106.7 )

   営  業  利  益（又は営業損失△） ( 0 ) （ 102 ) ( 101 ) ( － )

 売上高及び営業損益

   売    上    高

  (1)外部顧客に対する売上高 　 173,513 　 189,207 　 15,694 109.0

  (2)セグメント間の内部売上高 － － 　 － －

     又は振替高

            計 　 173,513 　 189,207 　 15,694 109.0

   営  業  費  用 　 152,188 　 154,473 　 2,284 101.5

   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 21,324 　 34,734 　 13,409 162.9

　 営業利益率（営業利益／売上高） 　 12.3% 　 18.4% 　 6.1%

増減

Ｂ－Ａ

金額

Ｂ/Ａ×100

％

⇒鉄道事業

⇒商業スペースを
利用したテナント
等を主要顧客とし
た事務所、貨物設
備等の賃貸業

⇒発着、給油、警
備等の空港施設の
整備・運営及び旅
客サービス施設等
の保守・管理事業

空
港
運
営
事
業

⇒商業スペースの
運営事業並びに免
税店、小売・飲食
店、取次店の運
営、各種空港関連
サービスの提供及
び広告代理業

      2011.4. 1～
      2012.3.31

Ａ

セグメントの
内容

連
　
　
結

計

消
去
又
は
全
社

リ
テ
ー

ル
事
業

鉄
道
事
業

施
設
貸
付
事
業

科目
2012年度

    　2012.4. 1～ 
 　　 2013.3.31

Ｂ

2011年度
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(注)㈱NAAリテイリングは、平成24年４月１日に、当社の連結子会社であった
    NAA&ANAデューティーフリー㈱及び㈱NAA&JAL-DFSを吸収合併し、
    同２社は消滅いたしました。
　　NAA成田空港セコム㈱は、平成25年３月31日に解散いたしました。

２－２．事業系統図

＊…持分法適用関連会社

空港サービスの提供

情報提供媒体の運営

空港
サービス
の提供

お

客

さ

ま

（施設保守業）
エアポートメンテナンスサービス㈱
㈱成田エアポートテクノ
ネイテック防災㈱
㈱ＮＡＡエレテック
㈱ＮＡＡファシリティーズ

（情報処理業）
空港情報通信㈱
㈱ＮＡＡコミュニケーションズ

（給油・給油施設管理業）
成田空港給油施設㈱
＊日本空港給油㈱

空港施設の保守

空港情報通信設備の保守

給油及び給油施設の保守

空港施設の管理

【空港運営事業】

【リテール事業】

空港施設の賃貸

（免税売店業）
㈱ＮＡＡリテイリング

（小売・飲食・取次店業）
㈱グリーンポート・エージェンシー
成田空港サービス㈱
成田空港ロジスティックス㈱

（不動産業）
臨空開発整備㈱

（広告代理業）
㈱メディアポート成田

【施設貸付事業】

空港施設の賃貸

（警備・消防・手荷物カートサービス業等）

ＮＡＡファイアー＆セキュリティー㈱
ＮＡＡ成田空港セコム㈱
㈱成田空港ビジネス

成

田

国

際

空

港

㈱

鉄道施設の賃貸
（鉄道事業）
芝山鉄道㈱
成田高速鉄道アクセス㈱

【鉄道事業】

成田国際空港への
アクセス等

各種サービスの提供

航
空
会
社
等

航
空
会
社
等

空港施設の
賃貸

各種サービ
スの提供
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３．連結貸借対照表
（単位：百万円）

Ｂ－Ａ B/A×100

53,064 55,400 2,335 104.4

(1,546) (1,585) (38) 102.5

849,501 825,758 △ 23,743 97.2

有 形 固 定 資 産 808,693 786,794 △ 21,899 97.3 減価償却費による減△46,223

16,020 15,743 △ 276 98.3

24,787 23,220 △ 1,567 93.7

(17,845) (17,339) （△ 505) 97.2

902,566 881,158 △21,407 97.6 連単倍率 1.04 (前年度末） 1.04

112,595 116,968 4,372 103.9

553,622 513,383 △ 40,239 92.7

666,218 630,351 △ 35,866 94.6 連単倍率 1.02 (前年度末） 1.03

227,707 242,142 14,434 106.3

資　　本　　金 100,000 100,000 － 100.0

資 本 剰 余 金 52,000 52,000 － 100.0

利 益 剰 余 金 75,707 90,142 14,434 119.1 当期純利益＋15,324、配当金△890

△ 384 △ 387 △ 3 －

その他有価証券評価差額金 △0 0 1 －

繰延ヘッジ損益 △ 383 △ 388 △ 4 －

9,024 9,052 27 100.3
自己資本比率　27.4%　(前年度末）　25.2%

236,348 250,806 14,458 106.1 連単倍率 1.09 (前年度末） 1.08

902,566 881,158 △ 21,407 97.6 連単倍率 1.04 (前年度末） 1.04

連結長期債務の推移 （単位：百万円）

Ｂ－Ａ B/A×100

2011年度
期末

2012年度
期末

有利子債務 536,272 508,007 △ 28,264 94.7 1.39% 1.36%
社債 416,466 391,858 △ 24,608 94.1 1.51% 1.48%
長期借入金 119,805 116,149 △ 3,656 97.0 0.99% 0.93%

無利子債務
長期借入金 60,853 49,753 △ 11,100 81.8 － －

合計 597,125 557,760 △ 39,364 93.4

内、長期借入金　小計 180,658 165,902 △ 14,756 91.8

科         目

負 債 合 計

Ａ Ｂ

流　　動　　資　　産

2011年度

(2012.3.31)

負 債 ・ 純 資 産 合 計

固　　定　　負　　債

株 主 資 本

（うち 繰延税金資産）

（うち 繰延税金資産）

投 資 そ の 他 の 資 産

無 形 固 定 資 産

固　　定　　資　　産

(2012.3.31)
科         目

2011年度

純 資 産 合 計

少 数 株 主 持 分

Ｂ

その他の包括利益累計額

資 産 合 計

流　　動　　負　　債

Ａ

主な増減事由等

増　減

金額 ％
2012年度

(2013.3.31）

増　減

金額 ％ 平　均　金　利(2013.3.31)

2012年度
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４．連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円）

Ⅰ 　 52,843 　 69,653 　 16,810

税金等調整前当期純利益 　 10,327 　 24,194 　 13,866

減価償却費 　 49,989 　 46,223 △ 3,766

退職給付引当金の増減額（減少：△） △ 407 △ 490 △ 82

災害損失引当金の増減額（減少：△） △ 1,267 △ 523 　 744

減損損失 　 110 701 591

固定資産除却損及び圧縮損 　 2,717 　 2,357 △ 360

工事負担金等受入額 △ 63 　 － 　 63

売上債権の増減額（増加：△） △ 3,372 △ 336 　 3,036

仕入債務の増減額（減少：△） 　 717 　 629 △ 88

未払消費税等の増減額（減少：△） △ 819 　 273 　 1,092

法人税等の支払額 △ 6,800 △ 3,143 　 3,656

その他 　 1,712 △ 230 △ 1,943

Ⅱ △ 17,759 △ 27,065 △ 9,306

固定資産の取得による支出 △ 17,951 △ 26,886 △ 8,934

固定資産の売却による収入 626 83 △ 542

投資有価証券の取得による支出 △ 66 △ 0 　 66

その他 △ 367 △ 263 　 103

フリー・キャッシュ・フロー Ⅰ+Ⅱ 　 35,083 　 42,588 　 7,504

Ⅲ △ 34,578 △ 40,549 △ 5,971

長期借入れによる収入 　 32,000 　 13,000 △ 19,000

長期借入金の返済による支出 △ 11,831 △ 27,756 △ 15,924

社債の発行による収入 　 39,875 　 29,906 △ 9,968

社債の償還による支出 △ 92,000 △ 54,652 　 37,348

配当金の支払額 △ 2,490 △ 890 　 1,600

その他 △ 131 △ 158 △ 26

現金及び現金同等物に係る換算差額 Ⅳ 　 18 　 28 　 9

現金及び現金同等物の増減額 Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ+Ⅳ 　 524 　 2,066 　 1,542

現金及び現金同等物の期首残高 　 27,765 　 28,289 　 524

現金及び現金同等物の期末残高 　 28,289 　 30,355 　 2,066

科         目

財務活動によるキャッシュ・フロー

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

B-A

増　　減
2011年度

     2011.4.1～ 
     2012.3.31

A

2012年度

     2012.4.1～ 
     2013.3.31

B

－5－



５．連結業績予想

＜通期＞ （単位：億円）

       2012.4.1～
       2013.3.31

      2013.4.1～
      2014.3.31

A B Ｂ－Ａ Ｂ／Ａ×100

　営業収益 1,892 1,923 30 101.6

空港運営事業 1,074 1,089 14 101.3

リテール事業 486 496 9 101.9

施設貸付事業 301 306 4 101.4

鉄道事業 28 30 1 104.9

　営業利益 347 362 14 104.2

空港運営事業 78 77 △ 1 97.7

リテール事業 137 141 3 102.4

施設貸付事業 127 139 11 108.7

鉄道事業 4 3 △ 1 73.1

　経常利益 275 293 17 106.3

　当期純利益 153 165 11 107.7

（注）業績予想は、当社が現時点で想定した航空取扱量に基づき作成したものであり、不確定要素
　を含んでおります。

科　目

2013年度
予　想

2012年度
実　績

増　減

金額 ％

－６－



６．単体損益計算書 （単位：百万円）

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

141,440 153,092 11,651 108.2

107,077 106,812 △ 264 99.8

人 件 費 2,842 2,799 △ 43 98.5

物 件 費 48,530 52,119 3,588 107.4

減 価 償 却 費 46,900 43,274 △ 3,626 92.3

公 租 公 課 8,803 8,619 △ 184 97.9

34,363 46,279 11,916 134.7

販売費及び一般管理費 15,712 15,942 230 101.5

人 件 費 7,481 7,293 △ 187 97.5

物 件 費 6,199 6,762 562 109.1

減 価 償 却 費 1,480 1,249 △ 230 84.4

公 租 公 課 550 637 86 115.7

18,650 30,336 11,686 162.7

283 274 △ 9 96.6

8,177 7,188 △ 989 87.9

10,757 23,422 12,665 217.7

846 9 △ 837 1.1

3,486 3,543 57 101.6

8,117 19,888 11,771 245.0    

1,633 7,030 5,396 430.3

3,784 539 △ 3,245 14.2

2,698 12,318 9,619 456.4

主な増減事由等科        目

増　減

金額 ％

2012年度

2011.4.1～
2012.3.31

2012.4.1～
2013.3.31

営 業 外 費 用

2011年度

営 業 外 収 益

営 業 原 価

営 業 利 益

営 業 総 利 益

営 業 収 益

当 期 純 利 益

税 引 前 当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

経 常 利 益

特 別 利 益

法 人 税 等 調 整 額

特 別 損 失

物件費の内訳 2011年度 2012年度 増減 比率(%)
業 務 委 託 費 10,770 11,788 1,017 109.4
修 繕 維 持 費 15,068 16,373 1,305 108.7
固 定 資 産 除 却 費 818 524 △ 294 64.0
交 付 金 ・ 助 成 金 4,408 4,946 538 112.2
そ の 他 17,465 18,486 1,021 105.8
合 計 48,530 52,119 3,588 107.4

営業収益の内訳 2011年度 2012年度 増減 比率(%)
空 港 使 用 料 収 入 41,665 44,888 3,222 107.7
旅客施設使用料収入 29,167 32,568 3,401 111.7
給油施設使用料収入 14,857 16,312 1,454 109.8
構 内 営 業 料 収 入 12,187 13,640 1,453 111.9
土地建物等貸付料収入 24,142 25,014 872 103.6
そ の 他 の 収 入 19,419 20,667 1,247 106.4
合 計 141,440 153,092 11,651 108.2

特別利益の内訳 2011年度 2012年度 増減 比率(%)
固 定 資 産 売 却 益 469 9 △ 459 2.0
災害損失引当金戻入額 377 － △ 377 －

特別損失の主な内訳 2011年度 2012年度 増減 比率(%)
固 定 資 産 除 却 損 2,753 2,555 △ 198 92.8
減 損 損 失 23 701 678 －
災害損失引当金繰入額 700 － △ 700 －

－７－



７．単体貸借対照表 （単位：百万円）

Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

40,031 40,229 197 100.5

827,765 804,635 △ 23,130 97.2

有形固定資産 786,297 764,856 △ 21,441 97.3

4,107 4,093 △ 13 99.7

37,361 35,686 △ 1,675 95.5

867,797 844,864 △ 22,932 97.4

120,661 125,285 4,623 103.8
１年内償還予定の社債 54,643 49,994 △ 4,649 91.5

１年内返済予定の長期借入金 27,100 31,100 4,000 114.8

その他 38,917 44,190 5,272 113.5

528,836 489,852 △ 38,984 92.6
社債 361,822 341,863 △ 19,959 94.5

長期借入金 131,753 113,653 △ 18,100 86.3

退職給付引当金 24,244 23,677 △ 566 97.7

その他 11,016 10,658 △ 358 96.7

649,498 615,137 △ 34,361 94.7

218,298 229,727 11,428 105.2

資本金 100,000 100,000 － 100.0

資本剰余金 52,000 52,000 － 100.0

　資本準備金 52,000 52,000 － 100.0

利益剰余金 66,298 77,727 11,428 117.2

66,298 77,727 11,428 117.2

218,298 229,727 11,428 105.2

867,797 844,864 △ 22,932 97.4

単体長期債務の推移 （単位：百万円）

金額 ％

Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

2011年度
期末

2012年度
期末

有利子債務 514,466 486,858 △ 27,608 94.6 1.41% 1.38%

社債 416,466 391,858 △ 24,608 94.1 1.51% 1.48%

長期借入金 98,000 95,000 △ 3,000 96.9 1.02% 0.97%

無利子債務

長期借入金 60,853 49,753 △ 11,100 81.8 - -

合計 575,319 536,611 △ 38,708 93.3

内、長期借入金 小計 158,853 144,753 △ 14,100 91.1

資 産 合 計

建物△16,301、構築物△1,090、機械装置
△3,554、工具器具及び備品△1,514、土地
＋934、建設仮勘定＋272　等

流　　動　　資　　産

無形固定資産

Ａ

固　　定　　資　　産

投資その他の資産

負 債 ・ 純 資 産 合 計

科         目

Ｂ

科         目 主な増減事由等
 (2013.3.31) (2012.3.31)

％

2011年度
増　減

金額

2012年度

流　　動　　負　　債

当期純利益＋12,318
剰余金の配当△890
自己資本比率 27.2％ (前年度末 25.2％)

純 資 産 合 計

株　　主　　資　　本

負 債 合 計

固　　定　　負　　債

　その他利益剰余金

平　均　金　利

Ａ Ｂ

増減
2011年度

(2012.3.31)
2012年度

(2013.3.31)

－８－



８．単体業績予想

<通期> （単位：億円）

2012.4.1～
2013.3.31

2013.4.1～
2014.3.31

A B Ｂ－Ａ Ｂ／Ａ×100

　営業収益 1,530 1,556 25 101.6

　営業利益 303 329 25 108.4

　経常利益 234 262 27 111.9

　当期純利益 123 147 23 119.3

（注）業績予想は、当社が現時点で想定した航空取扱量に基づき作成したものであり、不確定要素を含んでおります。

９．航空取扱量の概要

2011.4.1～
2012.3.31

2012.4.1～
2013.3.31

数量 ％
2013.4.1～
2014.3.31

数量 ％

A B Ｂ－Ａ Ｂ／Ａ×100 Ｃ Ｃ－Ｂ Ｃ／Ｂ×100

　航空機発着回数　（万回） 18.7 21.2 2.5 113.3 23.1 1.9 108.8

　　国際線 16.4 17.3 0.9 105.5 18.6 1.3 107.4

　　国内線 2.3 3.9 1.6 169.0 4.5 0.6 115.0

　航空旅客数　　　（万人） 2,885 3,343 458 115.9 3,522 179 105.3

　　国際線 2,693 2,971 278 110.3 3,069 98 103.3

　　国内線 193 372 179 193.2 453 81 121.7

　航空貨物量　　　（万ﾄﾝ） 193 192 △ 1 99.6 187 △ 5 97.5

　給油量　　　　　（万kl） 426 467 42 109.8 487 20 104.2

（注）航空取扱量は、単位未満を四捨五入して表示しております。

科　目

2012年度
実　　績

2013年度
予　　想

2012年度

増　減

金額

区　分
増　減

2013年度
見 通 し

2011年度

％

増　減

－９－
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